
新
加坡理工大学商业、传播及设
计学院院长李冠慧副教授（55
岁）拥有丰富的教育背景、独

特的教育角色与创新的教育理念。
新工大（Singapore Institute of

Technology）是新加坡第五所公立大
学，成立于2009年，最初专为理工学
院毕业生提供升学途径，如今发展为一
所全面的应用型大学。新加坡目前共有
六所公立大学。

身为旅游学者的李冠慧，曾在全球
七大洲中的四大洲接受教育：10岁前
在亚洲的台湾就读小学，随后到南美洲
的阿根廷完成小学至大学教育，之后赴
北美洲的美国攻读硕士学位，最后在大
洋洲的澳大利亚取得博士学位。

她目前在已任教10年的新工大担
任跨学科学院院长，负责统筹涵盖商
业、传播、设计和人工智能（AI）的七
个科系，要培养所有学生具备商业头
脑、传播思维、设计视角和AI技能，成
为切合市场需求的人才。学院设有两名
院长，李冠慧主要统管课程，另一位院
长许世麒副教授主导行政管理和评鉴。

凭借丰富的教育和工作经历，李冠
慧更关注学生的想法和未来发展，而
非过分强调学业成绩。她重视与学生交
心，鼓励他们享受学习、发挥专长，在
全球市场中找到自身定位，与团队相互
成就、共赴成功。

李冠慧在全球四大洲的生活经历，
始于1979年，李家移民至当时经济发
达的阿根廷开餐馆。她在异乡奋斗求
学，掌握了流利的西班牙语和英语。

大学毕业后，她因缘际会，考入台
湾的世界级运输与物流企业长荣集团，
在创办人张荣发（已于2016年过世）
身边担任近五年的首席西班牙语秘书，
期间曾派驻巴拿马和阿根廷。

之后，她转向学术领域，先后在美
国顶尖研究型大学伊利诺伊大学香槟分
校（UIUC）和澳洲昆士兰大学（UQ）
深造，分别获得市场营销硕士和旅游管
理博士学位，随后来到新工大任教酒店
与旅游管理系。

总结四大洲教育特色
我国注重成绩和名校

作为四大洲教育的受益者，她总结
印象最深刻的各地教育特色：美国强调
个人竞争、阿根廷注重心灵感受、澳洲
重视快乐成长，而新加坡和台湾则更关
注成绩和名校。

她说，美国固然重视全面发展，但
整体氛围高举个人主义，常强调“不
要在乎别人的看法，做你认为最正确的
事，你就是最棒的”。作为全球科技和
经济的领导者，美国的优秀学生竞争激
烈，渴望跻身顶尖行业与企业。

在她看来，阿根廷的教育压力最
小，高度以人为本，重视学生的心灵感
受，鼓励学生尽情探索大自然。当地考
试较少，更强调让每个人发挥天性与特
长，拥有一技之长来养活自己，并活得
快乐，这被视为最重要的目标。

她认为，澳洲教育的压力介于美国
和阿根廷之间，既重视追根究底的扎实
研究，也看重快乐学习。她获得澳洲总
理奖学金攻读博士学位时，还将儿子带
到当地读小学。她说，澳洲小学很强调
“好好地玩”，还安排许多户外活动，
如露营、潜水、爬山、钓鱼和划船等。

“儿子在那里非常快乐，这些快乐
已成为他成长的养分，让他愿意与他人
分享自己的喜悦。”

至于新加坡和台湾，近年来虽积极
推动教育改革，强调创意与品格，并
宣扬“每所学校都是好学校”，但令她
感触最深的是，一些家长为让孩子进名
校，不惜搬家、当义工，甚至停职督
课，似乎考进名校就意味成功了一半。

李冠慧一家三口都是新加坡永久居
民，18岁独生子陈证宇目前在本地服
兵役，而丈夫陈明侨（56岁）在台湾
一所大学资讯工程系任教，一家人暂时
分隔两地。

10年前，李冠慧来新任教，带儿
子就读小学。当时她还践行自由教育理
念，着重塑造品格，只求他注意安全、
体贴他人，并能自主学习。

本地教育制度下曾变虎妈
学会放下执念和儿子沟通

然而，她很快意识到，在新加坡教
育制度下，孩子必须紧跟节奏，否则就
会落后。于是她开始焦虑，从儿子小六
到中四的那五年，不仅为他安排补习，
还要求他像运动员训练那样，每天有规
律地学习，希望他进入顶尖名校。

“就这样，我变成了一个紧张又怕
输的虎妈。同事打趣说，我比新加坡人
还更像新加坡人。”

她透露，儿子在中四会考前一度迷
失。当时正值冠病疫情，他在家上课，
无意间沉迷电动游戏，成绩一落千丈。

经历一段母子矛盾后，她逐渐放下
对成绩和名校的执念，主动与儿子深入
沟通。“我告诉他，只要你幸福快乐，
只要不犯法、不伤害别人和自己，你想
做什么都可以。因为这是你的人生，不
是我的。”

她进一步强调，就算“考烂了”，
爸妈还是一样爱他。但如果他决定继续
沉迷电动游戏，那就不必再念书，而是
该思考如何培养一技之长来养活自己。

“我说，如果要考中四会考，只要
你尽力，成绩如何没关系，我只是不能
接受你没努力过。”

过后儿子的成绩单依然满江红，但
她不断鼓励他。令她惊喜的是，儿子忽
然想通，在会考前三个月，主动将玩电
动游戏的电脑收进储藏室，发愤图强备
考。最终他的成绩突飞猛进，从中四会
考模拟考的30分低分，大幅提升到放榜
时的12分，顺利进入初级学院。他已申
请本地大学工程系，正等待录取通知。

她深刻领悟到，孩子长大后，最重
要的是跟他们交心。“要了解他们的心
理状态，设身处地感受他们面对的环境
和压力。当孩子明白一件事的重要性和
逻辑后，自己就会努力，不必家长发号
施令。”

李冠慧推己及人，把新工大的学生
视如己出。她说，校方很关心“孩子
们”的心理状态，并积极为他们开拓未

来的职业发展。

新工大强调实作
是“会把手弄脏”的大学

她说，学校有很多专业辅导员，每
一名学生也有专属导师负责关心。一旦
学生缺课或行为异常，校方就会及时跟
进关怀，不让他们落单。

今年起，她负责的商业、传播及设
计学院的课程设计顺应时代需求，增加
AI元素，要培养学生具备商业、传播、
设计和人工智能的跨学科知识和技能。
学院还推出本地首个结合酒店与旅游管
理和人工智能的跨学科课程，即全新的
四年制商业与信息通信科技综合荣誉学
士学位课程。

李冠慧表明，这主要得归功于校长
蔡其昌教授的远见。他参考海外顶尖大
学的类似跨学科整合机制后，就与团队
商讨并打造出切合市场需要的课程。
“安排学生一整年到旅馆实习，负责提
升旅游业的AI相关技能和优势。”

她形容新工大强调实作，是“会把
手弄脏”的大学，重视与业界紧密合
作，并安排许多实习机会，让学生学以
致用。

分析：尽量不选边站队
赢得中美信任开拓市场

总的来说，她认为大学不仅要训练
学生通晓跨学科的“通识”，更要把他
们培养成具备多元视角、技能和团队精
神的跨领域“专才”和“通才”，能与

团队成员相互造就、共赴成功。未来，
若要跨领域发展事业，他们将更加得心
应手。

李冠慧认为，新加坡学生未来最大
的市场就是中国和美国。在目前地缘政
治紧张升温的背景下，新加坡只要不违
背国家利益和原则，必须尽可能不选边
和站队。“我们要取得双方的信任，扮
演双方的窗口和桥梁，也要更深入地发
挥双语双文化能力，与他们做深度沟
通。”

她说，中美市场有巨大的人口和资
金，新加坡向来以和为贵，拥有良好的
分析能力和办事效率，只要继续赢得中
美双方的信任，保持可信赖的品牌，就
能继续开拓更大市场。

具体来说，新工大会尽量安排学生
出国实习，包括今年准备派出20个学生
到香港迪士尼实习。“我们希望尽量派
学生到海外走走，在求学时就培养国际
视野，具备跟任何国家做生意的能力。
他们越早跟海外接触，未来就能越快打
入他们的市场。”
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无论待人处事还是经商创业，都

要秉持以和为贵的原则，做一个

信得过、靠得住的人，才能走得

更长更远——这正是新加坡的品

牌。能做到这两点，你们就是新

加坡最好的大使。

温伟中 woonwj@sph.com.sg

▼

李冠慧认为，新加坡学生应放眼
中美两大市场，扮演双方的窗口和
桥梁，也要发挥双语双文化能力，
与他们深度沟通。（林明顺摄）



2013年，李冠慧（中）在澳
大利亚攻读博士学位期间，与丈
夫陈明侨（右）带着还在念小学
的儿子陈证宇到大堡礁浮潜。她
形容澳洲小学教育强调“好好地
玩”。（受访者提供）

对许多本地家长来说，
赢在起跑点至关重要。
考名校、高薪资，
被视为成功的标志。
在新工大任教的李冠慧副教授，
曾在全球四大洲接受教育，
她认为，帮助孩子享受过程、
跑更长更远，才是真正的成功。

人物人



2024年8月，在新工大的榜鹅
新校园启用前，李冠慧（右三）
与学生们在校园参加庆祝活动并
合影留念。（受访者提供）
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